
Logística no Desenvolvimento de Aeronaves
Engenharia Logística

Fernando Teixeira Mendes Abrahão



• Problemas;
• Impactos;
• Abordagem do AeroLoglab-ITA;
• Ferramentas;
• Discussão





Como as empresas aéreas fazem dinheiro???

http://www.bigtravelweb.com/brazil-flights.htm



Como a Indústria Aeronáutica faz dinheiro????



Escopo da suportabilidade para sistemas aeroespaciais complexos

A definição de suporte logístico de sistemas aeroespaciais complexos geralmente 
considera três dimensões principais.

Uma é a perspectiva do ciclo de vida em que algumas considerações logísticas são 
específicas, mais adequadas ou convenientes para cada fase do desenvolvimento e 
suporte de um ciclo de vida do sistema, embora outras considerações sejam válidas 
para o desenvolvimento de todo o ciclo de vida do sistema.

A outra dimensão está relacionada com a abordagem de Suporte Integrado do 
Produto, onde uma lista abrangente de conceitos, metodologias, tarefas, requisitos e 
questões (também referidos como Elementos IPS) são considerados de forma 
integrada e no tempo para cobrir todas as possíveis restrições que afetam o suporte ao 
sistema aeroespacial complexo .

A terceira é a abordagem de Engenharia de Sistemas, onde os requisitos de suporte 
são definidos, analisados e as soluções projetadas, implementadas, integradas, testadas 
e validadas.



Supportability Scenario (ABRAHÃO, 2021 MB-249 classnotes, )
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Motivação

Aeronave GSS CMMS Não tem SAP

12



Iniciativa CDIO



Código Disciplina Nível/Número de Alunos

MB-249/AP-742 Logística no Desenvolvimento de Sistemas 
Aeroespaciais Complexos Grad e PG/PG-PEE/7ª edição

AP-741 Introdução ao Desenvolvimento de ILS PG-PEE/6 Alunos/3ª edição

TE-263/CES-38
Introdução à Tecnologia da Informação para a 

Manutenção de 
Sistemas Aeroespaciais Complexos

Grad e PG/8 Alunos/4ª edição

AP-270 Engenharia de Manutenção PG-PEE/5ª edição

CCI-37/MP-705 Simulação de Sistemas Discretos Grad/PG-PEE/3ª edição

AP-736 eMaintenance PG-PEE/6 Alunos/3ª edição

TE-XXX Ferramentas para a Gerência de frotas de 
Aeronaves Grad e PG/1ª edição

TE-XXX Logística de Aquisição para sistemas complexos Grad e PG/1ª edição

TE-XXX Fatores de Confiabilidade, Manutenabilidade, 
Disponibilidade e Segurança (RAMS) Grad e PG/1ª edição

TE-XXX PHM Grad e PG/1ª edição

TE-XXX Operações Inteligentes Grad e PG/1ª edição

Disciplinas

Grad – Graduação
PG – Pós-Graduação
PG-PEE – Mestrado Profissional Programa ITA/EMBRAER



Pesquisa
• Logística no Desenvolvimento de Sistemas Complexos

Prevenção e Gestão de Obsolescência;
Custo do Ciclo de Vida / KPI / Contratos;
Upgrade de Meia-Vida vs. Upgrade Incremental;
Desenvolvimento otimizado do Plano de Manutenção;
Plano de manutenção dinâmico;
Avaliação de Transferência de Tecnologia em Logística

• Operações Inteligentes
Problema de agendamento de manutenção preventiva da frota;
Planejamento e Atribuição de Aeronave para Aviação Executiva;
Planejamento e Atribuição de Aeronave para Defesa.

• RAMS
Confiabilidade;
Disponibilidade;
Manutenibilidade;
Segurança.

• E-Manutenção  (eMaintenance)
Gerenciamento Integrado da Saúde do Veículo (IVHM x PHM);
Manutenção 4.0 e 
Gêmeos Digitais.



Problema:

• Ausência de uma plataforma colaborativa e aberta que trate de logística na concepção, desenvolvimento, 
manufatura, implantação, operação e suporte, modernização e descarte de sistemas aeroespaciais 
complexos, de forma compartilhada, integrada, compreensiva, transparente e total.

• Isso é um problema virtude de, na maioria dos casos, a suportabilidade de sistemas aeroespaciais 
complexos ocorrer ainda de forma confusa, atrasada, amadora e não consistente em boa parte da 
indústria aeronáutica, das empresas que gerenciam as frotas desses sistemas e pela academia.

• O conhecimento na área é significativamente baixo, pouco compartilhado, não conforme e quase 
ignorado pela academia.

• A indústria, com raras exceções, prefere tergiversar sobre o tema e não alardear sobre as graves 
consequências, a não ser quando fica tarde demais.

• O problema carece de uma estrutura de gerenciamento do conhecimento compartilhada para que possa 
desenvolver-se e virar cultura organizacional e acadêmica, tanto para desenvolvedores quanto para 
operadores e mantenedores de frotas de sistemas aeroespaciais complexos.



Objetivo:
Dentro do conceito de Hélice de Três Pás, desenvolver uma 
plataforma colaborativa, compartilhada, transparente e 
aberta para o gerenciamento do desenvolvimento e de todos 
os fatores de suportabilidade de sistemas aeroespaciais 
complexos para todas as fases dos seus respectivos ciclos de 
vida.  As figuras abaixo ilustram o contexto e mapa do 
problema e destaca em amarelo todos os desenvolvimentos 
possíveis dentro da proposta da plataforma.
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Digital Twins



Supportability Development of a DT Conceptual Framework



cybernetic organisms
The Collective

achieving perfection

https://en.wikipedia.org/wiki/Borg#Nanoprobes

• Coleta e gerenciamento de todos os dados de 
operação e manutenção;

• Análise de ameaças de segurança, causas e 
efeitos de falhas, tendências de confiabilidade e 
manutenibilidade e mudanças nos perfis de uso 
de sistemas e subsistemas;

• Análise de causas e problemas em serviço 
(incluindo ameaças à capacidade operacional, 
relatórios de deficiência, obsolescência, efeitos 
de corrosão e degradação da confiabilidade;

• Desenvolvimento das modificações de projeto 
necessárias para solucionar problemas 
operacionais;

• Outras atividades necessárias para garantir o 
suporte econômico e a capacidade de resposta 
aos requisitos de desempenho operacional e 
logístico ao longo do ciclo de vida

https://en.wikipedia.org/wiki/Cyborg
https://en.wikipedia.org/wiki/Borg#Nanoprobes


Os Borg são organismos cibernéticos (digitais) ligados 
em uma mente coletiva chamada "A Coletividade". Os 
Borg cooptam a tecnologia e o conhecimento de outras 
espécies para a Coletividade através do processo de 

"assimilação"...
…cada Borg está ligado ao coletivo por uma sofisticada 

rede subespacial que garante que cada membro receba 
supervisão e orientação constantes…

… a energia mental da consciência do grupo pode ajudar 
cada drone ferido ou danificado a curar ou regenerar 

partes do corpo ou tecnologia danificada…
…a consciência coletiva lhes dá a capacidade não 

apenas de “compartilhar os mesmos pensamentos”, mas 
também de se adaptar rapidamente a novas situações. 

O objetivo final do Borg é "alcançar a perfeição"

Star Trek: First Contact and The Best of Both Worlds




